
Tel U POINT
Performance On INdividual and insTitution

©DirektoratSumberDayaManusia



www.telkomuniversity.ac.id

Objective dan Benefit

Apresiasi terhadap kinerja→ Dosen dengan beban lebih
mendapatkan penghargaan dari Institusi

Beban SDM lebih terkontrol→ Terwujudnya Fairness 
dalam memberikan penghargaan

Mendorong Dosen menjalankan tridarma PT →
mendorong akselerasi JFA

Pergeseran jumlah Dosen LB → Proporsi Dosen LB sesuai
dengan akreditasi
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Tel U Point (The Journey)

2014…… 2013
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SKI dan

Finalisasi
Konsep
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WR200/2014

2015 2016 2017 2018

Semester Ganjil 2014/2015

Semester Genap 2014/2015

Semester Ganjil 2015/2016

Semester Genap 2015/2016

Semester Ganjil 2016/2017

Semester Genap 2016/2017

Presentasi dan Feedback Rapim

Workshop dengan PPM

Workshop dengan SISFO

Workshop dengan Tim Fakultas

Implementasi
Tel U Point
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Tel U POINT 
(Performance On Individual and insTitution)

Tel U POINT

Kinerja
Institusi

KM Tel U

KM Unit

Kinerja
Individu

Kinerja
Dosen

Kinerja TPA

SK Sistem Kinerja Insitusi
No. KR. 108/SDM03/WR2.0.0/2014
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Tel U POINT
Refferences

BKD DIKTI
Kebutuhan

Institusi
Tel U 

POINT
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Komponen Tel U Point 
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Komponen Tel U Point
-Rubrik -
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Komponen Tel U Point
-Formulasi -

Stage 1
• Proporsi Beban SKS

Stage 2
• Konversi SKS →%NKI

Stage 3
• Formulasi Akhir

Mekanisme Tuning Insitusi
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Komponen Tel U Point
-Formulasi – Tahap 1 : Proporsi Beban SKS

Kenaikan Jumlah SKS 100%
disesuaikan dengan kenaikan JFA
karena penghargaan yang
diberikan (remunerasi) berbeda.
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Komponen Tel U Point
Formulasi – Tahap 2 : Konversi SKS →%NKI

• Pencapaian Sks Setiap
Dosen di mapping 
terhadap %NKI

• Range NKI : 80 – 120%
• Syarat Pemenuhan

tridarma minimal
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Komponen Tel U Point
Formulasi – Tahap 3 : Formulasi Akhir

Kelebihan SKS * 
Tarif per Jam
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Komponen Tel U Point
Formulasi – Tahap 3 : Formulasi Akhir (Harmonisasi NKU)

Catatan :
• NK Akhir : Nilai Kinerja Akhir sebagai

pengali tupos setiap pegawai
• NKI : Nilai Kinerja Akhir, merupakan

nilai konversi SKS ke Nilai Kinerja
pegawai

• NKU : Nilai Kinerja Unit, merupakan
nilai KM per Triwulan dari setiap
Fakultas dan Direktorat

NK Akhir = (NKI/Rerata NKI Fakultas) * NKU

Dosen + 
Dosen Struktural Fakultas

Dosen Struktural

(Bobot Unit) *
(NK Akhir = NKI/Rerata 

NKI unit * NKU)

(Bobot Fakultas) *
(NK Akhir = NKI/Rerata NKI 

Fakultas * NKU )

Jabatan Perbandingan
Bobot Unit

Perbandingan Bobot
Fakultas

Warek 70 30

Direktur 60 40

Kabag 50 50

Kaur 40 60
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Komponen Tel U Point
Formulasi – Tahap 3 : Formulasi Akhir (Kelebihan SKS) 

Kelebihan SKS * 
Tarif per Jam

Kelebihan SKS diperhitungkan hanya
jika; 
Total Nilai SKS melebihi Nilai Max 
pada setiap JFA DAN
Terpenuhinya nilai SKS minimum 
untuk tiap Komponen tridarma

>=16

>=17

>=19

>=21
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Formula Readiness : 
Sks Lebih

Kelebihan SKS diperhitungkan hanya jika; 

1. Total Nilai SKS melebihi Nilai Max pada setiap JFA 
2. Terpenuhinya nilai SKS minimum untuk tiap Komponen tridarma yaitu :

a) Dikjar
b) Penelitian
c) Abdimas

3. Pencapaian Publikasi di-Exclude dalam perhitungan kelebihan SKS (sudah
ada penghargaan dalam bentuk Insentif Publikasi)
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Formula Readiness : 
Sks Lebih

Indexing Kelebihan Sks

Skenario 1: Dikjar 100%, Penelitian 100%, Abdimas 100%, Penunjang 100%
Skenario 2: Dikjar 100%, Penelitian 50%, Abdimas 50%, Penunjang 50%
Skenario 3: Dikjar 100%, Penelitian 25%, Abdimas 25%, Penunjang 25%
Skenario 4: Jar 100%, Dik 50%, Penelitian 50%, Abdimas 50%, Penunjang 50%
Skenario 5: Jar 100%, Dik 50%, Penelitian 100%, Abdimas 50%, Penunjang 50%
Skenario 6: Jar 100%, Dik 75%, Penelitian 50%, Abdimas 50%, Penunjang 50%
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Formula Readiness : 
Sks Lebih

Kelebihan SKS : Tarif→ 60.000

Tarif Khusus

©DirektoratSumberDayaManusia



Dosen

Fakultas (Dekan, 
Wadek)

Pemili

Unit SDM

Unit PPM

Unit BPP

Admin 
Fakultas

Komponen Tel U Point
Unit Pemilik Proses dan User

Unit Pemilik Proses

User
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Komponen Tel U Point
Aplikasi Tel U POINT
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Implementasi Tahap Awal

• Reward diberlakukan, konsekwensi di hold

• Konversi SKS ke Nilai NKI dibawah 100 % akan di naikkan menjadi 100%

• Harmonisasi tetap dilakukan sesuai dengan implementasi penilaian NKI 
sebelumnya

• Cek Kesesuaian tridarma PT hanya mempengaruhi perhitungan kelebihan
SKS, BELUM mempengaruhi pencapaian prosentase kinerja;

1. Dikjar
2. Penelitian
3. Abdimas
4. Penunjang

Prosentase NKI
(Menghitung Total Pencapaian)
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Implementasi Tahap Awal

• Pencapaian Sks Setiap
Dosen di mapping 
terhadap %NKI

• Range NKI : 80 – 120%
• Syarat Pemenuhan

tridarma minimal
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Implementasi Tahap Awal

• Kelebihan SKS 

Total Dosen : 747 Orang

Persyaratan Kelebihan SKS :
a. Melebihi Nilai Konversi Maximal
b. Pemenuhan Tridarma meliputi :

1. Dikjar
2. Penelitian
3. Abdimas
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Siklus Tel U POINT
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Terima Kasih
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